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POSITIEVE GEZONDHEID
IN DE PRAKTIJK

Positief gezond werkgeverschap
en duurzame inzetbaarheid.

Van inspiratie naar implementatie




Kwaliteit van werk vraagt om competente en
gezonde medewerkers met grip op hun leven
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ACTIVEREN BALANS REGIE ZINGEVING
In beweging Aandacht en Zelf kiezen en Voldoening
komen en tijd voor alle beslissen wat en waardering
doen behoeften de richting is ervaren
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VEERKRACHT GROEI AANDACHT WENS
Soepel met Door Gezien Bewust zijn
de uitdagingen ontwikkeling worden en er van verlangens
in het leven sterker worden mogen zijn en dromen

omgaan




De professional van de toekomst:
T-vormige Professional

VAARDIGHEDEN

KENNIS HOUDING




Gezondheid vs. welbevinden

“Investeren in de “gezondheid” van medewerkers is

de beste investering die een werkgever kan doen”

(bron: WHO)

“Vitalere medewerkers zijn
productiever en verzuimen
minder”

“Gemotiveerde en toegewijde
medewerkers zorgen voor

“Organisaties met de gezondste, meer klanttevredenheid

meest vitale medewerkers zijn de
succesvolle organisaties van morgen”




- Gezondheid en welzijn - Verzuim - Duurzaamheid en

- Werkvermogen - Kosten arbeidgerelateerde zorg gelijkheid

- Tevredenheid - Productiviteit - Volksgezondheid
- Concurrentievoordeel - Zorggebruik

W - Imago als verantwoord werkgever Maatschappij

- Personeelsverloop

@ Rantala Lindstrom 2020
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Sociale leertheorie in de werksetting

Persoon Gedrag

- Thuissituatie - Behalen resultaten
- Persoonlijke eigenschappen - Verzuim

- Cognities /attitudes - Teruggetrokkenheid
- Kennis - Agressie

Omgeving
- Werkplek
- Werkhouding: Zittend/staand,
zwaar/licht
- Groen in de omgeving of werkplek
- Sociale structuur in het team /
de werksfeer
- Managementstijlen

@ John Dierx




Kracht Positieve Gezondheld

Brede benadering gezondheid: zes dimensies
Holistisch mensbeeld: de mens in al zijn rollen
Regie bij mensen zelf

Perspectief door denken in mogeliikheden
Mensen aanspreken op hun (veer)kracht
Oprechte aandacht en verbinding maken
Mensen voelen zich gehoord en gezien




Wat kan Positiet Gezond Werkgeverschap bijdragene

STELLING:

Mensen doen niet wat ze moeten,
maar wat ze willen.
Ze gaan voor wat voor hen van waarde is.




Beleefde vs. geclassificeerde werkelijkheld




Practice what you preach!

A

a1

'

Visie en ambitie Leiderschap Cultuur Samenwerken
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Bedrijfsinrichting Business modellen Innovatie




Implementeren in organisatie

® Denk groot, maar begin klein ‘

® Legzo min mogelijk druk op Help‘ﬂ]\
® Maak gebruik van ambassadeurs “"‘ps
® Waar kunnen we mee stoppen

® Communiceer duidelijk de why

o

Zorg voor een veilig organisatieklimaat

® Vervlecht de aanpak binnen bestaande ontwikkelingen, lessen en
activiteiten (“toch niet weer iets nieuws?”)

® Eenheid van taal, maar niet allemaal hetzelfde...

Zorg voor continuiteit




Gevoel van Samenhang (Sense of Coherence, Antonovsky)
Mensen ervaren samenhang als zij:
- Situatie begrijpen i.p.v. verwarring
- Invloed uit kunnen oefenen i.p.v. machteloosheid
- Zingeving ervaren i.p.v. zinloosheid

Mensen met ‘Sence of Coherence' doorstaan moeilijke
situaties relatief goed

Overzicht — Inzicht — Uitzicht = Comminicatie is key!




Gemaakt door @AndersGezond

Het heeft geen zin
als alleen wij dit als
team gaan doen

Daar heb ik geen
tijd voor

Ik ben niet zo'n
positivo

Hoe begin je in
hemelsnaam?

Eigen regie voeren
kunnen mensen niet

Hoe leg ik dit aan
anderen uit?

We hebben het al zo
druk

Dit is maar een hype!

Dit klinkt te hippie-
achtig

En wie moet dat
betalen?

Deze stroming
hebben we een keer
eerder gehad

En hoe doe je het
dan?

‘Ja maar’-Bingo

Dit is te abstract

Dit werkt niet in mijn
situatie

Nog meer
veranderingen??!!

Dit doe ik al!

Is er bewijs dat het
werkt?

Regels maken dat dit
niet kan

Dit is geen taak voor
de huisarts / docent /
manager

Dit wordt niet
gesteund door de
politiek




Alles draait om de uitvoering

~ verankeren van waarden, normen en gedrag

~ optimaliseren van processen, procedures en systemen
é ~ vaststellen van beste werkwijzen passend bij strategie

~ naar buiten uitdragen van visie en ambitie

h Doorleven

Bezield

» versnellen van succesvolle ontwikkelingen en initiatieven

» veranderen van o.a. organisatie-inrichting, processen, stuurinformatie en beloningsbeleid
» afbreken van systeemweerstand

h poorzetten

Betrokken

» Creéren van gedragen en verbindende visie en ambitie
» Scheppen van randvoorwaarden voor succes
» Bouwen van coalities

» Starten met experimenten en onderzoeken die aansluiten op visie en strategie

h Doorzien

Bewust

h Doorzoeken

» Onderzoeken van wat er al is en vaststellen van de uitgangssituatie [aandacht onderstroom]
» In kaart brengen van behoeftes, koers en belangen van alle betrokkenen



Verankeren Positieve Gezondhelid in HR-beleid

- Brede benadering gezondheid: zes dimensies
- Meer welbevinden

- Meer eigen regie

- Hogere betrokkenheid
- Meer werkplezier :
. Behoud personeel manier van

. Kwaliteit van werk denken te komen

- Minder verzuim

Je moet doen om
tot een nieuwe




Urgentie gezondheid en werkgeverschap

Goede (werk)prestaties vriagen om competente en gezonde
medewerkers met grip op hun leven.

Investeren in welzijn en gezondheid medewerkers levert

winst op: Zowel in “productie als in werksfeer”.

Imago en aantrekkelijkheid op arbeidsmarkt

Rol werkgevers: proactief beleid

Vormgeven van een omgeving / organisatie die regie op

je gezondheid faciliteert, mogelijk maakt en daartoe uvithodigt




Wat wordt jouw eerste stap?¢

Hoe gaat
het nu?




Makkelijke




El g en reg le van Ik kan Ik ben geinformeerd

werknemers o P - Ben ik capabel genoeg? - Krijg ik voldoende informatie en uitleg?
. ; T ; - Ken ik het beleid van de organisatie op dit terrein?
g ezon d h ei d Be2|t_ ik de vaardighede
- Heb ik het vermoge

Ik krijg mogelijkheden
- Schept de organisatie voor
mij de mogelijkheden?
- Ondersteunt mijn omgeving
mij met praktische mogelijkheden?

Ik ben bewust
- Weet ik hoe ik het moet doen?

Weet ik gonovavan pet Eigen regie Helpen de kaders en faciliteiten
- Weet ik genoeg van het . . L. -
on derwe?p o ?9 éc:;:(k Vlll:l dgg:zonde activiteiten die ik mij miin doelen te bereiken?

- Heb ik voldoende zelfkennis?

Zoek ik actief contact met mensen
die gezond leven?

Probeer ik gezond te leven en
ervan te genieten?

Heb ik mijn eigen manier om met
gezondheid bezig te zijn?

Ik wil

- Is dit wat bij mij past?

- Kan ik hier ja opzeggen?
- Heb ik mijn doelen helder gesteld?
- Geloof ik dat ik het kan?

- Ga ik ervoor?

Ik mag

Wat vinden anderen ervan?

Hoe belangrijk vind ik hun mening?

Kan ik het maken in deze omgeving om hiermee
bezig te zijn?

Is het toegestaan?

Past het in mijn omgeving?

Ik durf
- Heb ik de moed om het te doen?
- Sta ik het mezelf toe?
- Vind ik het mezelf waard,
gun ik het mezelf?
- Durf ik te genieten?
@Van Vuuren et al., 2016
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Vitaliteitsscan

-D Vitaal
7 Bedrijf

Vitaliteit van 4872 )

medewerkers
loont! *

Fitte medewerkers zorgen voor

meer productiviteit, betere ‘~ o o
resultaten en minder ziekteve .mnw““’:" )
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Vitaliteitsscan

Digitale vragenlijst

Servicedesk beschikbaar

Voor medewerkers direct resultaat
Voor werkgevers dashboard

mediques

Jouw vitaliteit Zo ziet jouw leefstijl eruit
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Zo gaat het met jou .
0 291 0 S e v i e g o Mentole
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o Voul me e

Roken
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@ s A s angs

Zo gaat het op je werk
e e

Hoe nu verder?




Totstandkoming scan

- Uitgangspunten

- Totstandkoming

+ Inhoud ' Trimbos
instituut
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HEALTH Voedingscentrum
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sport & bewegen
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Vragenlijst mediques

Digitale vragenlijst met so ot

Nu velgen enkele stellingen over je leefstijl. Neem hiervoor de afgelopen 4 weken in gedachten.

. Bewegen
O 'I- I O n e | e r r ] O d U I e S Bewegen en sporten is goed voor je, daor kan geen twiffel over bestaan. Wie beweegt en sport voelt zich goed en is bewezen gelukkiger. Van bewegen en sporten krijg je
. energie. En elk beetje helpt; hoe meer hoe beter!

Hoeveel uur per week beweeg je mutig intensief?

Matig intensief bewegen kost moeite maar daarbij blijft praten mogelijk zoals bij zwemmen, traplopen, fietsen of stevig wandelen.
> (Bijna) nooit

Minder dan | uur per week

1 of 2 uur per week

2.5 uur per week

Meer dan 25 uur per week

m ed i q U eS'] Hoe vaak doe je bot- en spierversterkende oefeningen?

Spierversterkende oefeningen zijn gericht op het verbeteren van kracht en vermogen van de skeletspieren. Botversterkende oefeningen zijn gericht op belasting van het
lichaam met eigen lichaomsgewicht. Bot- en spierversterkende oefeningen zijn bijvoorbeeld hardlopen, voetballen, tennissen, touwtje springen, volleybal of fitnessen.

) Nooit

O 1of 2 keer per maand

3 1 keer per week

ey ey

ie?
Hoe gaat he.t met jer . " " . " O 2 keer per week
De volgende stellingen gaan over hoe het op dit moment met je gaat. Geef bij elke stelling een cijfer,
. o N " ] . " . - 3 Meer dan 2 keer per week
mee eens. Als je twijfelt, kies dan het cijffer dat het dichtst bij jouw persoonlijke situatie in de buurt kory

Helemaalmeeeens | 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Helemoal mee oneens

Ik voel me vrolijk

Privacy Statement & 2020 Mediquest B.V. All rights reserved.

Helemaalmeeeens |1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Helemoal mee oneens

Ik heb vertrouwen in mijn eigen toekomst

Helemaalmeeeens 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Helemaal mee oneens

Ik geniet van mijn leven

Helemaalmeeeens | 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Helemaoal mee oneens

Ik heb goed contact met andere mensen

Helemaalmeeeens 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Helemaal mee oneens

Ik kan goed voor mijzelf zorgen

Helemaalmeeeens | 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Helemoal mee oneens
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Privacy Statement  © 2020 Mediquest B.V. All rights reserved.
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Jouw resultaat

Elke medewerker krijgtna
het invullen van de scan T
een persoonlike SO MGG e ZOZIOtjoUW locstil eruit
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‘ Roken

Zo gaat het op je werk

(g ncores 191 Cerumanct 0 DOMS v e oo & het
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G ASTIE Svr M G OF o e s OO Jons e o0

] x Werkdruk
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Gezonder  Minder  Niet roken
eten drinken
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(D) ©ond contoct met anders memsen
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Hoe nu verder?

Tip! Bowaar je resultaat
voor later of om het aan
anderen te laten zien.

Zelf aan de slag:
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Interactief dashboard T T

In het interactieve dashboard C R
zien werkgevers de totale e S60% < w T 15.

resultaten terug met o = . o
benchmark ten opzichte van — == B0%0 W 1E.
het gemiddelde. —r—— ST

52,0% - s24% 15.

——

De focus ligt op waar | B S B S
behoefte aanis in de - ———
organisatie.

£ot niot of woinig volgoens de sehijf van vijt dacht veor gezonde

52,0% 14.. @
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Interactief Dashboard

In het interactieve
dashboard zien werkgevers
de totale resultaten terug
met benchmark ten
opzichte van het
gemiddelde

De focus ligt op waar
behoefte aanisin de
organisatie



http://drive.google.com/file/d/1OpThX6h4MFTMgRJyY4N28OJFvblJoy1-/view
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Positieve start

-

/ ' VERANKEREN POSITIEVE

- Door op te halen wat er speelt in de GEZONDHEID IN HR BELEID

organisatie, kun je gebruik maken van het - kil A
° M M M Meer eigen regie
enthousiasme in de organisatie. e e
- Door uit te gaan van de behoefte van Zf;jj,’jifj'j; *1
medewerkers, zet je in op eigen regie en A e
betrokkenheid. _ \‘/

- Door ervaringen te delen met andere

organisaties kun je van elkaar leren en
samen de doelen realiseren.

=
-
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Positieve Gezondheld

1. Positieve Gezondheid is een concept, dus een richtfing om in te
werken. Het geeft je een ander uitgangspunt en is meer dan
een tool of definitie.

2. Positieve Gezondheid draait om het versterken van het
vermogen om je aan te passen.
Dat vraagt twee dingen (die samenhangen):
a. veerkracht en b. het voeren van je eigen regie.

3. Persoonlijke zingeving is de sterkste kracht die veerkracht
bevordert. Daarmee is het een belangrijk onderwerp binnen
Positieve Gezondheid.




Tot slot (o

ASVITAAL

Wat wordt je eerste stap?

Hoe gaat
het nu?

Wat maakt dat
je het niet gaat
doen?

Wat heb je
nodig om het
toch te doen?

Voor vragen:
Alex Jansen

info@as-vitaal.nl
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